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Scénare budouciho vyvoje v praxi

Jak vyuZit scéndre budouciho socioekonomického vyvoje
pfi strategickém pldnovdni a rozhodovdni
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Vhodné situace
pro vyuziti scénaru

Scénare jsou vhodné vSude tam, kde maji nase dnesni rozhodnuti
dlouhodobé dopady nebo kde existuje vysokd mira nejistoty. Lze
je vyuzit v rémci expertnich procest i v rdmci proces( zapojujicich
vefejnost (tj. participativnich).

Typické pfiklady:

tvorba strategii a koncepci
priprava verejnych politik
adaptacni a akéni plany
regionalni a tzemni planovani
hodnoceni rizik

vyzkumné projekty
vzdélavani a vyuka

P¥iklady vyuziti:

ministerstva:

testovani pripravovanych politik nebo legislativnich zmén

kraje a mésta:

tvorba strategii rozvoje, adaptacnich pland nebo plan(
udrzitelné mobility

vyzkumné organizace:

vyzkum dlouhodobych spolec¢enskych a environmentélnich zmén
Skoly a univerzity:

vyuka préace s nejistotou, systémovym myslenim a budoucnosti
firmy a neziskové organizace:

strategické planovani a fizeni rizik

Scénare budouciho vyvoje v praxi



02
Jak se scénari pracovat?

Priklad ze strategického pldnovdni

Predstavme si préci se scénafi na prikladu strategického planovani.
Béhem néj je tireba vyhodnotit soucasnou situaci, formulovat
dlouhodobé cile a navrhnout cesty, jak cild dosdhnout. Scénare

nam mohou pomoci prozkoumat rizné varianty budouciho vyvoje

a pripravit se na né nastavenim vhodnych priorit a pfijetim vhodnych
opatfeni a rozhodnuti. Jak scénére zapojit?

l. Zapomernite na otazku: Jaka presné
bude budoucnost?

Misto ni si polozte otazku: Jaké rGzné budoucnosti by mohly nastat
a co by pro nds znamenaly?

Il. Projdéte vSechny étyri scénare

Nehledejte jeden ,nejpravdépodobnéjsi” scénar. Kazdy scénar
predstavuje jinou kombinaci spolec¢enskych, ekonomickych,
technologickych a environmentalnich zmén a je potfeba zvazit
i varianty vyvoje, které ndm ze soucasného pohledu pripadaji
nepravdépodobné.

lll. Otestujte sva rozhodnuti

Dobra strategie neni ta, kterd funguje pouze v jedné ocekavané
budoucnosti. Dobré strategie je takova, ktera obstoji i v podminkach
nejistoty a zlstava funkéni napfi¢ rlznymi moznymi scénafi budouciho
vyvoje. Pravé s tim mohou scénare CZ-SSPs pomoci.

Vasi pripravovanou strategii zkuste posoudit ve vSech ctyrech
scéndfich CZ-SSPs.

Scénare budouciho vyvoje v praxi



Nejde o hledani spravné odpovédi. Cilem je odhalit predpoklady, rizika
a slabd mista strategie jesté pred jeji realizaci.

Jaké otazky si muzete polozit?

— Na jakych predpokladech nase strategie stoji?
Jsou tyto predpoklady platné ve vsech scénérich?

— Co by mohlo zpUsobit, Ze strategie prestane fungovat?
Které zmény predstavuji nejvétsi riziko?

— Jaké nové prilezitosti pfinasi jednotlivé scénare?
Vyuzivame tyto prileZitosti dostatecné?

— Které skupiny obyvatel budou strategii nejvice ovlivnény?
Méni se jejich situace v rlznych scénarich?

— Jaké zdroje (napf. finance, lidské kapacity, data, technologie nebo
pfirodni zdroje) bude strategie potfebovat?
Budou ve vsech scénéfich dostupné?

— Jaké nové konflikty nebo kompromisy mohou vzniknout?
Nevytvafi strategie nové problémy v jinych oblastech?

— Jaké signaly zmén bychom méli sledovat?
Existuji indikatory, které ndm napovi, Ze se realita za¢ina nékterému
scéndéfi priblizovat?

— Jak flexibilni je nase strategie?
DokéaZe reagovat na necekané zmény?
Lze ji pribézné upravovat?

— Kteréa opatfeni funguji dobfe téméF ve vSech scénafich? (Pravé tato
opatfeni byvaji nejodolné&jsi.)

— Kdyby se naplnil kterykoli ze scénérd, litovali bychom, Ze jsme dnes
néco neudélali?
Co bychom méli zacit délat uz dnes, aby nas dany scénar nezastihl
nepfipravené?
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IV. Hledejte robustni reseni

Cilem neni pfipravit ¢tyfi rlizné strategie pro kazdy scénar zvlast.
Cilem je vytvofit strategii a najit takova opatreni, kterd davaji smysl
ve vztahu k vice moznym budoucnostem. Pravé ta byvaji dlouhodobé
nejodolnéjsi.
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03
Dobra praxe pri praci
se scenari

—h
=

Pracujte se vSemi scénafi stejné.

Nezamérujte pozornost na to, ktery scénar je nejpravdépodobnégjsi.
Diskutujte nejen rizika, ale také nové prilezitosti.

Zamérte se na dlouhodobé dopady dnesnich rozhodnuti.

Zapojte lidi z rznych obor( a instituci.

o o p» @ P

Aktualizujte své uvahy podle novych poznatkd.

Scénare budouciho vyvoje v praxi
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Chcete scénare vyuzit
ve své organizaci?

Scénare CZ-SSPs lze vyuzit jako podklad pro facilitované workshopy,
tvorbu strategii, hodnoceni odolnosti pfipravovanych opatfeni nebo
vzdéldvaci aktivity.

Pokud mate zdjem o konzultaci nebo spolupréci, kontaktujte Oddévlen/'
socidlneé-ekologické analyzy Ustavu vyzkumu globdlni zmény AV CR —
CzechGlobe: SELab@czechglobe.cz.

Vice informaci, report obsahujici celé znéni vSech scénari

a doprovodné materidly najdete na https://sustainablecz.org/outputs/
cz-ssp-scenarios/

Scénare budouciho vyvoje v praxi
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